FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare

profesionali continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA CONFLICTELOR INTERNATIONALE

2.2. Titularul activititilor de curs

Lect.univ.dr. Tudorici PETRACHE

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Tudorici PETRACHE

Disciplini de
2.4. 'Anul de 2.5 Semestrul 2.6. Tipul de E 2:7. 'Re.gnpul baza in
studii evaluare disciplinei domeniu,
obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1. Numir de ore pe sdptimini 4 |dincare 32curs |2 | 3.3 seminar/laborator| 2
3.4 Total ore din planul de invitimant | 24 | dincare 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 12

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

21

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

4. Preconditii

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat

Examinéri 2
Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual 51

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numiirul de credite 3

4.1. de curriculum

4.2. de competente

S. Conditii

5.1. de desfigurare a cursului

- sald cu videoproiector si tabli interactivi

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

- sald cu videoproiector si tabla interactivi




6. REZULTATELE INVATARII
Absolventul va fi capabil:

Si cunosci caracteristicile mediului de securitate actual;

Sa explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile specifice managementului crizelor;

S# cunoasci metodele, tehnicile si procedecle manageriale cele mai eficiente pentru
desfisurarea oportund a activitatilor specifice organizatiei militare pe timpul particpdrii la
operatii de gestionare a crizelor;

Sa descrie modul de aplicare a metodelor de management al crizelor, in funcfie de
caracteristicile acestora,

Sid explice principiile abordirii cuprinzitoare In crize, utilizdnd integrat analiza pe
dimensiunile PMESI (politic, militar, economic, social, infrastructurd si informational), si sd
evidentieze interdependenta dintre instrumentele politice, civile gi militare;

3

CUNOSTINTE

Sa identifice cauzele si mecanismele de manifestare a crizelor, precum §i mecanismul de
escaladare a crizelor politico-militare

S aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare;

Si aplice standarde specifice in evaluarea activititilor organizatiei militare care participa la
gestionarea situatiilor de criz;

Sa construiascd strategii si moduri de actiune in concordantd cu cerinfele specifice
organizatiei militare In contextul interventiei pentru solutionarea crizelor politico-militare;

Sa compare variabilele specifice fiecdrui tip de conflict si si dezvolte planuri de actiune
eficiente pentru managementul situatiei de crizd;

APTITUDINI

S# utilizeze in mod creativ instrumente si resurse digitale de actualitate pentru a interactiona
n mediul profesional §i a rezolva eficient sarcini specifice;

S# evalueze eficienta masurilor de gestionare a crizelor;

Sa foloseascd gandirea criticd si s3 manifeste agilitate mentald in timpul aplicérii metodelor
si procedurilor de luare a deciziei In organizatia militar;

S# exercite un rol activ, responsabil si etic in procesul de luare a deciziei militare (MDMP)
in conditii de incertitudine, gestionind provociri interculturale in negociere, i adaptind
executia in functie de impactul asupra populatiei si de feedbackul mésurat;

Si asigure nivelul optim de interoperabilitate conceptuald, lingvistica si actionald pe timpul
exercitiilor si operatiilor de rispuns la crize;

E

RESPONSABILITATI
SI AUTONOMIE

7. Obiectivele disciplinei

e Studierea conflictelor internationale, prin integrarea cunostintelor din
7.1. Obiectivul general al | domenii conexe, in vederea Intelegerii procesului de realizare a

disciplinei securititii la nivel international in conditii de complexitate si velocitate
ale evolutiei sistemului social-global.

o fnsugirea fundamentelor teoretice privind modalitatile de realizare a
analizei mediul international de securitate.
o Identificarea si explicarea constringerilor specifice procesului de
realizare a securititii la nivel international.
o Intelegerea si analiza variabilelor specifice fiecdrui conflict luate
individual dar si in relatie cu alte variabile.

7.2. Obiectivele specifice




8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare 1::;
C1. Mediul geopolitic si geostrategic de securitate actual;
Caracterizare, tendinte de evolutie.
- Delimitari conceptuale
- Caracteristici politico-militare ale mediului de securitate .
S . .. . . Expunere, descriere,
- Tendinte 1n evolutia mediului de securitate din . : 4
o e ey o explicatie, conversatie
perspectiva politico-militara
- Riscuri, sfidéri, provocdri, pericole, amenintiri si
agresiuni. Influenta amplificatoare a vulnerabilititilor asupra
acestor factori
C2. Criza, conflictul armat §i rizboiul — relatii si
interconditiondri
- Perceptia definirii conceptelor Expunere, descriere, explicatie 2
- Sfere de influents, determindri si interconditiondri intre
crizd, conflictul armat si rizboi
C3. Aspecte generale privind analiza conflictelor
- Definitie si importanti Expunere, descriere, 4
- Elemente cheie in analiza conflictelor explicatie, conversatie
- Instrumente utilizate in analiza conflictelor
C4. Prevenirea conflictelor
- Initiativele internationale Expunere, descriere, explicatie 2
- Cooperarea internationald
Total ore 12

Bibliografie:

1. Nicolaescu, Gheorghe, Gestionarea crizelor politico-militare, Bucuresti, Editura Top Forum, 2003

2. Craciun, loan, Prevenirea conflictelor §i managementul crizelor, Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Apérare “Carol I, 2006

3. Neag, Mihai, Securitatea umand in conflictele §i crizele contemporane, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Apdrare “Carol I, 2010

4. *** Criza, conflictul, rdzboiul, vol. I — Definirea crizelor si conflictelor armate in noua configuratue
a filosofiei si fizionomiei nationale §i internationale de refea, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale
de Apérare “Carol I”, 2007

5. ®%% Criza, conflictul, rdzboiul, vol. IIl — Sisteme militare si civil-militare Jolosite in gestionarea
crizelor si conmflictelor. Evaluarea actiunilor, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Aparare
“Carol I, 2007

6. *** Criza, conflictul, rdzboiul, vol. IV — Sisteme militare §i civil-militare folosite in gestionarea
crizelor si conflictelor. Pericole, amenintdri, riscuri la adresa acestora. Criterii §i metodologii de
evaluare si de testare, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Apirare “Carol I, 2007

7 *** Mecanisme institufionale ale Organizatiei Natiunilor Unite pentru solufionarea crizelor si
conflictelor, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Ap#rare “Carol I, 2007

8.2. Seminarii Metode de predare lj:e'

S‘l. A.ctorl 1rpp110a];1 in procesul de realizare a securititii la Dezbatere 2

nivel international

S2. Abordarea sectorialid a securititii ' Dezbatere ' 2

S3. Cauze ale conflictelor internationale Dezbatere 2

S4. Analiza unor conflicte internationele Studii de caz 6
Total ore 12




Bibliografie:

1. Nicolaescu, Gheorghe, Gestionarea crizelor politico-militare, Bucuresti, Editura Top Forum, 2003

2. Craciun, loan, Prevenirea conflictelor si managementul crizelor, Bucuresti, Editura Universitafii
Nationale de Aparare “Carol I, 2006

3. Neag, Mihai, Securitatea umand in conflictele §i crizele contemporane, Bucuresti, Editura
Universititii Nationale de Apérare “Carol I”, 2010

4, *** Criza, conflictul, rdzboiul, vol. I — Definirea crizelor i conflictelor armate in noua configurafue
a filosofiei si fizionomiei nationale §i internationale de refea, Bucuresti, Editura Universittii Nationale
de Apdrare “Carol I, 2007

5. *** Criza, conflictul, rdzboiul, vol. IIl — Sisteme militare si civil-militare folosite in gestionarea
crizelor si conflictelor. Evaluarea actiunilor, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Aparare
“Carol I”, 2007

6. *** Criza, conflictul, rizboiul, vol. IV — Sisteme militare §i civil-militare folosite in gestionarea
crizelor i conflictelor. Pericole, ameninfdri, riscuri la adresa acestora. Criterii §si metodologii de
evaluare §i de testare, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Apérare “Carol I”, 2007

7 *** Mocanisme institufionale ale Organizatiei Natiunilor Unite pentru solutionarea crizelor §i
conflictelor, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Apéarare “Carol I””, 2007

9, Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Analiza conflictelor internationale corespund urmitoarelor repere teoretice
si practice contemporane:
o Integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al stiintelor sociale;
e Identificarea mutatiilor survenite in context politic, militar, economic si social din perspectiva
consecintelor asupra procesului de pace de la nivel international;
e Aplicarea creativi a teoriilor privind relaiile internationale reflectatd in capacitatea de a sesiza
evolutie ale acestora.
Tematica disciplinei Analiza conflictelor internationale corespunde urmitoarelor cerinte ale
angajatorului:
e Valorificarea cunostintelor esenfiale pentru intelegerea si aplicarea corectd a procesului de
analiz3 a conflictelor;
o (intelegerea complexititii raportului securitate-insecuritate prin aplicarea analizei sistemice
asupra factorilor care conditioneaza procesul de pace;
e Formarea competentelor necesare in analiza relatiilor internationale, prin particularizarea
acesteia in domeniul securitétii.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota finali

e TFolosirea corectd a limbajului
propriu discipline.

10.4. Curs e Utilizarea teoriilor analitice in Colocviu 70 %

formularea i argumentarea unor

puncte de vedere personale.




10.5. Seminar/
laborator

Folosirea corectd a limbajului
specific.

Perceperea interdependentelor si
efectelor de la nivel interrnational
din perspectiva consecintelor asupra
mediului de securitate.

Evaluare
continua
-1 test

intermediar scris;

- 1 Referat
(Studiu de caz
din tematica de
specialitate)

2x 15 % =30%;

30%

10.6. Standard minim de performanti

e Utilizarea corecti a nofiunilor de bazi.
® Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
e Susfinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.

)

Data completarii

Data avizarii

Al 8. Ty

2
Semnitura tlt{lpazm g;;urs

et
Selh
Semnitura titularului de seminar

)
- . . .s {7 yae - .
Semnitura directorului Scolii de studii postuniversitare







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de Studii Postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare profesionali a

adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

STRATEGII DE MANAGEMENT AL CRIZELOR

2.2. Titularul activititilor de curs

Mr. conf. univ. dr. Marius PRICOPI

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Mr. conf. univ. dr, Marius PRICOPI

2.4. Anul de

studii 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de E 2.7. Regimul
evaluare disciplinei

Disciplina
de bazi in
domeniu

3. Timpul total estimat

3.1. Numdr de ore pe sdptdmani

4 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar/laborator| 2

3.4 Total ore din planul de invitimant

24 | dincare 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 12

4. Preconditii

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Documentare suplimentari in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat

Examinari 2
Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual 24

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numiirul de credite 2

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii

5.1. de desfisurare a cursului

Sald dotatd cu videoproiector

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului Sald dotatd cu videoproiector




6. Rezultatele invitirii

C1.R4. si explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile
specifice managementului crizelor;

Cunostinge C2.R2. S3 descrie modul de aplicare a metodelor de management al
crizelor, in functie de caracteristicile acestora.
C1.R5. Si identifice cauzele si mecanismele de manifestare a crizelor,
Aptitudini precum si mecanismul de escaladare a crizelor politico-militare;

C1.R7. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor
militare.

ete gy

C1.R8. Si evalueze eficienta masurilor de gestionare a crizelor;
C1.R9. Sa foloseascd gandirea critica si s3 manifeste agilitate mentald
in timpul aplicérii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in
organizatia militara.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e Cunoasterea si intelegerea notiunilor, conceptelor, sintagmelor si
principiilor specifice strategiilor de management al crizelor.

7.2. Obiectivele specifice

e fintelegerea modalititilor de aplicare a cunostiintelor teoretice in
practica;

e Dezvoltarea capacititii de analizi a principalelor probleme
referitoare la fizionomia strategicd a proceselor de gestionare eficientd
a crizelor contemporane;

e Formarea gindirii algoritmice pentru analiza actiunilor militare
desfasurate in procesul de control operational al crizelor.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Nr.
ore

Mediul global si regional de securitate 2

Roménia si mediul international de securitate expunere, 2

descriere,

Procesul general de management al crizelor explicatie 2

Strategia Aliantei Nord-Atlantice de gestionare a crizelor 5

internationale




Strategia Uniunii Europene in domeniul managementului _ 2
crizelor

Rolul Organizatiei Natiunilor Unite in gestionarea crizelor 2

Bibliografie:

1. Bogzeanu Cristina, Crizele politico-militare (note de curs), Editura Top Form, Bucuresti, 2023.

2. Bogzeanu Cristina, Coordonate ale (in)stabilitdii in vecindtatea Romdniei, Editura Top Form,
Bucuresti, 2023. '

3. Bojor Laviniu (coord.), Cirdei Alin (coord.), NATO — nevoia de adaptare §i transformare a

organizafiei, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2024.

8.2. Seminar Metode de predare I::;

Instrumentul militar - factor de stabilitate al securitatii 2

internationale

Romaénia: furnizor de securitate la nivel international 2

Fizionomia generald a managementului crizelor conversatie, 2
explicatie,

Sisteme de decizie politico-militar3 specifice Aliantei Nord- problematizare 2

Atlantice

Managementul crizelor in viziunea Uniunii Europene ’ 2

Implicarea Organizatiei Natiunilor Unite in managementul 2

crizelor politico-militare

Bibliografie:

1. Bogzeanu Cristina, Crizele politico-militare (note de curs), Editura Top Form, Bucuresti, 2023.

2. Bogzeanu Cristina, Coordonate ale (in)stabilitdyii in vecindtatea Romdniei, Editura Top Form,
Bucuresti, 2023.

3. Bojor Laviniu (coord.), Cirdei Alin (coord.), NATO — nevoia de adaptare §i transformare a
organizafiei, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2024.




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Strategii de management al crizelor corespund urmétoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
e Identificarea schimbarilor survenite in context politic, militar, economic si social din
perspectiva consecintelor asupra procesului de management al crizelor la nivel international;
e Aplicarea creativi a teoriilor privind relatiile internationale reflectata in capacitatea dea
sesiza schimbirile de la nivelul mediului de securitate i de a crea scenarii privind
posibilitafile de evolutie ale acestora.
Tematica disciplinei Strategii de management al crizelor corespunde urmétoarelor cerinfe ale
angajatorului:
e Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea si aplicarea corecta a procesului de
management al crizelor;
e Formarea competentelor necesare n analiza relatiilor internationale, prin particularizarea
acesteia in domeniul managementului crizelor.

10. Evaluare

10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare : <
din nota finali

e Folosirea corecti a limbajului
specific disciplinei;

10.4. Curs e Utilizarea teoriilor analitice in Probi scrisi 70 %

formularea i argumentarea

unor puncte de vedere

personale.

e Explicarea corectd a
termenilor specifici disciplinei;
. e Perceperea interdependentelor
10:5: Semingr/ si efectelor de la nivel Portofoliu 30%
international din perspectiva
consecinfelor asupra
managementului crizelor.

laborator

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corecti a notiunilor de bazi,
e Prezenta si participarea activa la cursuri §i seminarii.

Data completirii Semniitura tihnl?arului de curs  Semnitura titularul

fﬁgseminar

Data avizarii Semniitura Directorului Sco l( de ii Postuniversitare

—



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare

profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de crizi

2, Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

SCENARII OPERATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. Constantin GRIGORAS

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.conf.univ.dr. Constantin GRIGORAS

Disciplini
24. 'Anul de 2.5 Semestrul 2.6. Tipul de Cv 2:7. 'Re.glrflul de o
studii evaluare disciplinei specialitate,

obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1. Numdr de ore pe siptimaini

4 |dincare 3.2curs |2

3.3 seminar/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de Invatimant

24 |dincare 3.5curs | 12

3.6 seminar/laborator | 12

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

14

Documentare suplimentard in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16

4. Preconditii

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat

Examindri

Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual | 51

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numiirul de credite 3

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

- sald cu videoproiector si tabld

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- sald cu videoproiector si tabla




6. Rezultatele invitarii

- Sa cunosca caracteristicile mediului de securitate actual;

-Sa identifice cauzele si mecanismele de manifestare a crizelor, precum si
mecanismul de escaladare a crizelor politico-militare

-S3 elaboreze scenarii operationale care s3 permitd antrenarea fortelor
participante la gestionarea crizelor de diferite tipuri;

- Sa asigure nivelul optim de interoperabilitate conceptuald, lingvistica si actionala
pe timpul exercitiilor si operatiilor de raspuns la crize;

Cursantul/absolventul
va fi capabil:

7. Obiectivele disciplinei

Congtientizarea importantei intelegerii si utilizirii corecte a notiunilor

7.1. Obiectivul general al | si conceptelor specifice teorieii generale a scenariilor operationale
disciplinei destinate antrendrii structurilor specializate pentru actiuni de sprijin de

lupti.

e explicarea conceptelor si teoriilor de bazi privind scenariile;

e explicarea etapelor/actiunilor/activitatilor de elaborare a scenariilor

e aprofundarea cadrului operational §i normativ specific instruirii

fortelor ; '
7.2. Obiectivele specifice | o cunoasterea regulilor de codificare a scenariilor operafionale

LR

o utilizarea unor metode, tehnici §i instrumente de investigare
privind analiza multidimensionald a mediului operational pentru
proiectarea exercitiilor de instruire.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare 1::‘;
Expunere,
C1. Probleme generale privind prognoza in domeniul militar Explicatie, 2
Conversatie
. ; .. Descriere,
C.2 Tipologia scenariilor Explicatie, 2
C.3 Scenariile operationale — mijloc de obiectivare a realitatii Explfnel:e,
A . 9 Explicatie, 2
cAmpului de lupti Conversatie
C.4 Metodologia elabordrii scenariilor operationale pentru Expunere.
‘pes Demonstratie, 2
desfisurarea exercitiilor g
Conversatie
Expunere,
C.6. Corelatii scenarii — exercitii In procesul de instruire Explicatie, 2
Conversatie
e . 8 . - Expunere,
Teorii privind planificarea rispunsului la crizi Explicatie, 2

Bibliografie:
1. Constantin GRIGORAS, Studiu privind influenta mediului operational asupra actiunilor
militare, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2023;
2. Constantin GRIGORAS, Exercitiu tactic ,,CIBIN 23, Volumul 1, Ghid metodologic de
elaborare a documentelor pentru planificarea si desfdsurarea exercitiilor de instruire,




10.
11.

12.
13.

14.

15.

Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ Sibiu, 2022;

Constantin GRIGORAS, Exercitiu tactic ,,CIBIN 23”, Volumul 2, Ghid metodologic de
elaborare EXPLAN, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” Sibiu, 2022;
Constantin GRIGORAS, Raporturi putere militard — securitate nafionald, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015;

Nits, Cristea, Prognoza, Editura INI, 1997,

Dragos Paul Aligicd, Marian Zulean, Deciziile strategice in conditii de incertitudine,
Bucuresti,2007;

Dod 5000.59-Modeling and Simulation (M&S) Master Plan, DoD, SUA, October 1995 si
Version 1.0, Document AC&323 (SGMS) D/2,7 August 1998;

Modelarea, simularea §i planificarea optimald a operatiilor, Editura Academiei Tehnice
Militare, Bucuresti, 2001;

*** Doctrina Armatei Romaniei, Bucuresti, 2020;

*** Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, 2017,

#rx SMAp. 1/2020, Metodologia privind planificarea, desfdsurarea §i analiza exercitiilor in
Armata Romdniei, Bucuresti 2020;

***DGIA- Manualul fortelor generice, Bucuresti, 2018;

Udeanu Gheorghe, Ratiu Aurelian, Ispas Lucian, Cirdei Alin, Scenarii tactice, Editura
Academiei Fortelor Terestre,”Nicolae Balcescu” Sibiu, 2011;

J*% Legea apdrdrii nationale a Romdniei nr. 45/1994 (M.Of. nr. 172/1994), modificati prin
O.U.G. nr. 13/2000 (M.Of. nr. 111/2000), Legea nr. 42/2004 (M.Of. nr. 242/2004) si Legea
nr. 58/2011 (M.Of. nr. 303/2011);

**% Legea nr. 453 din 1 noiembrie 2004 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 1/1999 privind regimul stdrii de asediu §i regimul stdrii de urgentd, publicatd
in M.Of. nr. 1.052 din 12 noiembrie 2004;

8.2. Aplicatii Metode de predare 1::;

Realizarea sub o . Explicatie,

indrumare a Contextul geopolitic si geostrategic Problematizare 2

unui scenariu . — i i

operational Caracterul si conditiile specifice Conversatie, 5

pentru managementului de criza Studiu de caz

instruirea Initierea strategic ll)?lxell)'c:ﬂu, 2

structurilor > belz a e.re,

specializate in | Planificarea raspunsului la situatia de criza roJ el:llatlz;u'e, 2

managementul _ _ __ oc d ero

situatiilor de Conceptia privind desfdsurarea exercitiilor, Explicatie, 2

crizi activarea si dislocarea fortelor Problematizare
Sustinerea scenariului operational Proiect 2

Bibliografie:

1.Constantin GRIGORAS, Exercitiu tactic ,,CIBIN 23”, Volumul 1, Ghid metodologic de
elaborare a documentelor pentru planificarea §i desfdsurarea exercitiilor de instruire,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” Sibiu, 2022;

2.Constantin GRIGORAS, Exercitiu tactic ,,CIBIN 23”, Volumul 2, Ghid metodologic de
elaborare EXPLAN, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” Sibiu, 2022;

3.Constantin GRIGORAS, Raporturi putere militard — securitate nationald, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015;

4 Nita, Cristea, Prognoza, Editura INI, 1997;

5.**¥*% SMAp. 1/2020, Metodologia privind planificarea, desfdsurarea §i analiza exercitiilor in
Armata Romdniei, Bucuresti 2020;




6. *¥** Scenarii tactice, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2011;

7.%%% Legea apdrdrii nationale a Romdniei nr. 45/1994 (M.Of. nr. 172/1994), modificati prin
0.U.G. nr. 13/2000 (M.Of. nr. 111/2000), Legea nr. 42/2004 (M.Of. nr. 242/2004) si Legea
nr. 58/2011 (M.Of. nr. 303/2011);

8.%** [egeq nr. 453 din 1 noiembrie 2004 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 1/1999 privind regimul starii de asediu §i regimul stirii de urgentd, publicati
in M.Of. nr. 1.052 din 12 noiembrie 2004,

9. ***DGIA- Manualul fortelor generice, Bucuresti, 2018.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Scenarii operationale corespund urmitoarelor repere teoretice §i practice
contemporane:

e Educatia centratd pe cursant;

e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invétare si de evaluare;

e Educatia permanenti, autoeducatia.
Tematica disciplinei Scenarii operationale corespunde urmitoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfisurarea standardizat3 a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

e Instruirea individuali si colectivd a militarilor;

e Strategii didactice eficiente;

e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota finali

e Utilizarea corectd a conceptelor,
teoriilor, principiilor i normelor
10.4. Curs specifice scenariilor Colocviu 70 %
operationale In procesul de
planificare a exercitiilor

e Utilizarea corectd a
terminologiei militare specifice.

o fintlegerea modului de corelare a
scenariilor cu lista cu cerintele
esentiale ale misiunii si

10.5. Seminar/ obiectivele de instruire.

laborator e Aplicarea conceptelor specifice

in diferite scenarii operationale.

e Valorificarea eficientd si
inovativa a metodelor de analiza
si sintezd in elaborarea
scenariilor operationale.

Proiect 30 %




10.6. Standard minim de performanti

e Utilizarea corecti a notiunilor de baza.
e Prezenta si participarea activi la cursuri si seminarii.
e Sustinerea gi promovarea proiectului din cursul semestrului.

Data completarii Semnﬁtura_titularu\hli de curs  Semnitura titularului de seminar

I e /4%

"’/"/gemnﬁtura directorului Sc(yi'/i{e s@mostuniversitare

Data avizarii

26509 low






FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia  de
superior

invatimant

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Constantin GRIGORAS

2.3. Titularul activititilor de seminar

24. Anul de - | 2.5. Semestrul| - 2.6. Tipul Cv 27 Rfig}@ﬂ Obllngtoorle, de
studiu le evaluare disciplinei specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe siptimani 24 | din care 3.2. curs | - . 33, 24
seminar/laborator
? '4L]:Ot§1 ore din planul de 48 | din care 3.5. curs | - | 3.6. seminar/laborator 24
Invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite )
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si )
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
Tutoriat -
Examinéri -

Alte activititi ...

3.7. Total ore studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

3.9. Numiirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului




6. Rezultatele invatarii

Cursantul/absolventul
va fi capabil:

- si explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile
specifice managementului crizelor;

- cunoascd metodele, tehnicile si procedeele manageriale cele mai
eficiente pentru desfisurarea oportund a activitifilor specifice
organizatiei militare pe timpul particpérii la operatii de gestionare
a crizelor;

- Si descrie modul de aplicare a metodelor de management al
crizelor, In functie de caracteristicile acestora;

- Si identifice cauzele si mecanismele de manifestare a crizelor,
precum si mecanismul de escaladare a crizelor politico-militare;

- Sa compare variabilele specifice fiecérui tip de conflict i sd
dezvolte planuri de actiune eficiente pentru managementul
situatiei de crizi;

- Sievalueze eficienta misurilor de gestionare a crizelor;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul | Dobandirea si dezvoltarea abilititilor de aplicare a teoriilor si metodelor
eneral al moderne de analizi a crizelor si de promovare a masurilor de gestionare
g $ P g
disciplinei eficientd a acestora.
72 e Identificarea bunelor practici de abordarea managementului crizelor;
Obie;: tivele o Aplicarea unui spectru larg de metode si instrumente specifice, pentru
specifice identificarea modalitatilor de rezolvarea crizelor;
e Dezvoltarea capacititii de analizi si comandi control in situatii de criza.

8. Continuturi

8.1 Tematici

Observatii

Tematica generala a studiilor practic-aplicative:
,,Configurarea structurald si atributiile institutiilor administrafiei publice 24
locale in domeniul managementului situatiilor de crizd

L2

Vizitd de informare — documentare in structuri militare din sistemul de apérare,
ordine publici si sigurantd nationald

24

1. ***Constitutia Romdniei, Bucuresti, Editura R.A. Monitorul Oficial, 2010.
2. ***Dijrectivanr. 114 a Consiliului Uniunii Europene, din 8 decembrie 2008,

privind identificarea §i desemnarea infrastructurilor critice europene §i
evaluarea modalitdtii de imbundidtire a protectiei acestora, Buxelles,
‘publicati in Jurnalul Oficial al Unjunii Europene, din 23 decembrie 2008,
versiunea in limba roména.

3. **%Legeq nr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguranta nationald a Romdniei,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991.

4. ***Legeqnr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea §i functionarea
Serviciului Romdn de Informatii, publicati in Monitorul Oficial nr. 33, din
3 martie 1992.

5. ***%Legeq nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si functionarea
Serviciului de Telecomunicatii Speciale, publicatd in Monitorul Oficial nr.
169, din 30 iulie 1996.




6. ***Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea §i Sfunctionarea
Serviciului de Informatii Externe, publicatd in Monitorul Oficial nr. 7, din
12 ianuarie 1998.

1. ***Legea nr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea §i
Junctionarea Serviciului de Protectie si Pazd, publicati in Monitorul Oficial
nr. 402, din 28 octombrie 1998.

8. ***Legea nr. 90, din 26 martie 2001, privind organizarea §i functionarea
Guvernului Romdniei §i a ministerelor, publicati in Monitorul Oficial nr.
164, din 2 aprilie 2001.

9. ***Legea nr. 182, din 12 aprilie 2002, privind protectia informatiilor
clasificate, publicata in Monitorul Oficial nr. 248, din 12 aprilie 2002.

10. ***Legea nr. 218, din 23 aprilie 2002, privind organizarea si
functionarea Politiei Romdne, publicati in Monitorul Oficial nr. 305, din 9
mai 2002.

11. ***Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea i
Junctionarea Consiliului Suprem de Apdrare a Tdrii, publicatd In Monitorul
Oficial nr. 494, din 10 iulie 2002.

12. ***Legea nr. 453, din 1 noiembrie 2004, pentru aprobarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 1/1999 privind regimul stirii de asediu gi
regimul stirii de urgentd, publicati in Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12
noiembrie 2004.

13. ***Legea nr. 473, din 4 noiembrie 2004, privind planificarea apdrdri,
publicati in Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie 2004,

14. *** Legea nr. 481, din 8 noiembrie 2004, privind protectia civild,
publicati in Monitorul Oficial nr. 1.094, din 24 noiembrie 2004.

15. *¥%Legea nr. 535, din 25 noiembrie 2004, privind combaterea
terorismului, publicatd in Monitorul Oficial nr. 1.161, din 8 decembrie 2004

16. ***Legea nr. 550, din 29 noiembrie 2004, privind organizarea si
Junctionarea Jandarmeriei Romdne, publicati in Monitorul Oficial nr.
1.175, din 13 decembrie 2004.

17. ***Legea nr. 346, din 21 iulie 2006, privind organizarea §i
Junctionarea Ministerului Apdrdrii, publicati in Monitorul Oficial nr. 654,
din 28 iulie 2006.

18. “iAStrategia nationald de apdrare a (irii,

19. *¥¥Strategiei de Securitate Nationald a Romdniei.

20. ***Legea nr. 18, din 11 martie 2011, privind aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului Romdniei nr. 98, din 3 noiembrie 2010, privind
identificarea, desemnarea §i protectia infrastructurilor critice, publicati in
Monitorul Oficial nr. 183, din 16 martie 2011.

21. ™ Criza, conflictul, rizboiul, vol. I, Definirea crizelor si conflictelor
armate in noua configuratic a filosofiei si fizionomiei nationale si
internationale de retea, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Apdérare
»Carol I, 2007.

22. ™ Criza, conflictul, rizboiul, vol. I1, Studii teoretice §i analize empirice,
in domeniul managementului crizelor la nivelul economico-financiar,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Apirare ,,Carol 1%, 2007.

23. ™ Marea conflagratie a secolului XX, Bucuresti, Editura Politica, 1974.

24.  Udeanu gheorghe, Managementul securititii nationale, Sibiu, Editura
academiei Fortelor terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2012.




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Practicd corespund reperelor epistemice contemporane
referitoare la exercitarea profesiei militare potrivit gradului de locotenent colonel;

Tematica disciplinei Practicd corespunde cerintilor angajatorului.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 102, Metode P? ngere
de evaluare din nota
finala
10.4. Curs - - -

e Elaborarea unui studiu de caz referitor la
implicarea structurilor de fortd ale statului,

10.5. » : .
o B pe ]?lan naylonafl sau }gtemanonali pentru ' 100%
laborator gestionarea unei situatii de urgentd. Tema Studiu de caz

studiului de caz este propusd de student si
aprobati de titularul disciplinei
10.6. Standard minim de performanti
- Aprecierea tutorelui de practicd — minim nota 5
- fintocmirea i prezentarea unui studiu de caz pe o temd aprobata, prin care sd
demonstreze studierea practic-aplicativa a situatiilor de criza;
- exprimarea unor puncte de vedere pertinente in cadrul analizei sistemului de
riaspuns la criza.

Data completirii Semniitura titularului de practici

E—

Data avizirii in departament Semniitura dlre/c,toﬁliﬁi’(iki:h7 departament



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionalii continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

ABORDAREA CUPRINZATOARE IN
GESTIONAREA SITUATIILOR DE CRIZA

2.2, Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

2.3. Titularul activitétilor de seminar

Col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

Disciplina
24. ./.Xnul de 2 5. Semestrul 2.6. Tipul de Cy 2:7.'Re.g1r%1u1 de .
studii evaluare disciplinei specialitate,

optionali

3. Timpul total estimat

3.1. Numir de ore pe siptimani 4 |dincare 32curs |2 | 3.3 seminar/laborator| 2
3.4 Total ore din planul de invétimant | 24 | dincare 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupé manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat

Examindari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual | 26

3.8. Total ore pe semestru S0

3.9. Numirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum —

4.2. de competente —

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului




6. Rezultatele invatirii:

Cunostinte

C2.R3. Si explice principiile abordérii cuprinzitoare in crize, utilizind integrat
analiza pe dimensiunile PMESI (politic, militar, economic, social, infrastructura si
informational), si sa evidentieze interdependenta dintre instrumentele politice, civile
si militare;

Aptitudini

C1.R6. Si elaboreze o strategie integrati de rispuns la crizi care identificd actorii
relevanti, defineste optiuni si linii de efort, integreazi negocierea in mediu
intercultural si cooperarea civil-militar3, si stabileste indicatori clari de rezultat si de
performanta;

Responsabilitate
si autonomie

C2.R7. Si exercite un rol activ, responsabil si etic in procesul de luare a deciziei
militare (MDMP) in conditii de incertitudine, gestionind provociri interculturale in
negociere, si adaptdnd executia in functie de impactul asupra populatiei i de
feedbackul mésurat;

7. Obiectivele disciplinei

Formarea competenfelor necesare pentru analiza sistemelor si a

7.1. Obiectivul general al | factorilor cu influentd asupra mediului operafional din cadrul unor
disciplinei crize sau conflicte militare: politic, militar, economic, social,

informational si de infrastructurd (PMESII).

Cunoagterea si intelegerea conceptului de Abordare Cuprinzitoare si
rolul CIMIC in cadrul crizelor sau al conflictelor militare.

Cunoagterea actualului mediu de securitate si a implicatiilor privind
actiunile fortelor militare in cadrul crizelor si al conflictelor armate.
Intelegerea cursurilor de actiune si luarea initiativei necesare pentru
atingerea obiectivelor stabilite de esalonul superior.

Aplicarea matricei de analizi PMESIVASCOPE in cadrul pregétirii

7.2. Obiectivele specifice | informative a cAmpului de lupti (IPB).

Formarea competentelor de analizs, evaluare si formulare a unor decizii
militare pe timpul procedurilor de conducere a trupelor (TLP).

Formarea competentelor de comunicare pentru relationarea eficientd dintre
militari si civili (populatie, reprezentanti ai autorittilor locale, ONG etc)
Formarea competentelor de comunicare interculturala.

Formarea competentelor de negociere in conditiile unui mediu marcat de

multiculturalitate.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare lj:e'
Expunere, explicatie, conversatie,
Analiza cuprinzitoare a mediului operational. studiu de caz, audiovizual (film 4
didactic, documentar).
Integrarea instrumentelor de putere in gestionarea crizelor | Expunere, explicatie, conversatie,
si a conflictelor militare — Politic, Militar, Economic, | studiu de caz, audiovizual (film 4
Social, Informational, Infrastructura (PMESII) didactic, documentar).
Aspecte specifice negocierii intr-un mediu operational | Expunere, explicatie, conversatie,
multicultural / Negotiation in a multicultural | studiu de caz, audiovizual (film 4
environment. didactic, documentar).




Bibliografie:

1.

2.

3.

Laviniu BOJOR, Comprehensive Approach. Abordarea cuprinzitoare a operatiilor militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Bilcescu”, 2019, ISBN 978-973-153-374-2
Comprehensive Approach. Common Module Study text. Col. Ivo PIKNER, Ph.D. , Ltc. Petr
KOVANDA, Pavel ZONA, PH.D.

Operationalizing a comprehensive approach in semi-permissive environments , NATO
Defense College, Edited by Christopher M. Schnaubelt

The Comprehensive Approach to civil-military crisis management. A critical analysis and
perspective. Dr. Cecile Wendling

5. The Comprehensive Approach in Afghanistan. James G. Stavridis
6. Built on shaky ground: the Comprehensive Approach in practice. Phillipp ROTMANN,
Reserch Division — NATO Defense College.
7. AJP-3.19, Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, 2025
8. Voss, Chris; Raz, Tahl, Tehnicile negociatorului sef FBI. Invata de la cel mai bun cum sa iesi
invingator din orice negociere, Editura Globo, Bucuresti, 2018, cota 40164.
9. Gilceava, Sabin, Negociatorul abil. WIN-WIN nu inseamna jumi-juma, Editura Creator,
Brasov, 2024, cota 40204.
10. Lewicki, Roy J., Saunders, David M., Barry, Bruce, Negotiation, Published by McGraw Hill,
2024
11. Lewicki, Roy J., Barry, Bruce, Saunders, David M., Negotiation - Readings, Exercises and
Cases, Seventh Edition, Published by McGraw Hill, 2015.
8.2. Seminarii Metode de predare 1::;
Aplicarea matricei ASCOPE/PMESII-PT in analiza | Exercitiu tactic situational (STX)
mediului operational axat pe completarea matricei 4
ASCOPE/PMESII
KLE (key leader engagement) — Simularea unor activititi Simulare i joc de rol (Key
de negociere intr-un mediu multicultural (abordarea | Leader Engagement), Exercitiu
provocirilor specifice domeniilor politic si militar) tactic situational (STX) axat pe 4
negociere §i cooperare civil-
militara.
KLE (key leader engagement) — Simularea unor activititi Simulare si joc de rol (Key
de negociere intr-un mediu multicultural (abordarea | Leader Engagement), Exercitiu
provocdrilor specifice domeniilor social si economic) tactic situafional (STX) axat pe 4
negociere si cooperare civil-
militara.
Bibliografie:
1. Laviniu BOJOR, Comprehensive Approach. Abordarea cuprinzitoare a operatiilor militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Bilcescu”, 2019, ISBN 978-973-153-374-2
2. Comprehensive Approach. Common Module Study text. Col. Ivo PIKNER, Ph.D. , Ltc. Petr
KOVANDA, Pavel ZONA, PH.D.
3. Operationalizing a comprehensive approach in semi-permissive environments , NATO
Defense College, Edited by Christopher M. Schnaubelt
4. The Comprehensive Approach to civil-military crisis management. A critical analysis and
perspective. Dr. Cecile Wendling
5. The Comprehensive Approach in Afghanistan. James G. Stavridis
6. Built on shaky ground: the Comprehensive Approach in practice. Phillipp ROTMANN,
Reserch Division — NATO Defense College.
7. AJP-3.19, Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, 2025
8. Voss, Chris; Raz, Tahl, Tehnicile negociatorului sef FBI. Invata de la cel mai bun cum sa iesi




invingator din orice negociere, Editura Globo, Bucuresti, 2018, cota 40164.

9. Gilceava, Sabin, Negociatorul abil. WIN-WIN nu inseamna jumi-juma, Editura Creator,
Brasov, 2024, cota 40204.

10. Lewicki, Roy J., Saunders, David M., Barry, Bruce, Negotiation, Published by McGraw Hill,
2024

1. Lewicki, Roy J., Barry, Bruce, Saunders, David M., Negotiation - Readings, Exercises and
Cases, Seventh Edition, Published by McGraw Hill, 2015.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Abordarea cuprinzdtoare in gestionarea situatiilor de crizd corespund
urmitoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e educatia centratil pe cursant;

e participarea activi a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

e educatia permanent3, autoeducatia.
Tematica disciplinei Abordarea cuprinzdtoare in gestionarea situafiilor de crizd corespunde
urmitoarelor cerinte ale angajatorilor:
desfisurarea standardizati a activitatilor de instruire §i evaluare a militarilor;
instruirea individual3 si colectiva a militarilor;
strategii didactice eficiente;
utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota finali

e Utilizarea corecti a teoriilor,

I : Examen oral 70 %
principiilor si normelor specifice

10.4. Curs

e Utilizarea corectd a
terminologiei militare specifice.
e Aplicarea conceptelor specifice
in cadrul simulérilor de Evaluare continui 30 %
negociere civili-militari intr-un
mediu marcat de
multiculturalitate.
10.6. Standard minim de performanta
o si redea corect notiunile de bazi specifice abordirii cuprinzitoare i rolul CIMIC in cadrul
crizelor i conflictelor militare;
e si analizeze corect factorilor specifici populatiei locale pe timpul proceselor de luare a
deciziei militare;
e si comunice eficient pe tipul unor interactiuni civili-militari specifice unui mediu marcat de
multiculturalitate i In situatii de crizi sau conflict armat;
e 53 obfind minimum nota 3.

10.5. Seminar/
laborator

Data completirii Semnitura titularirlui deeurs  Semniitura titularulwid ?n'inar
/—g Z // & (4 B e | o

Data avizarii / Sem

4 e
il postuniversitare

tura directorului?ﬁ




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1. Institufia de Invitiméant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publici

L.5. Ciclul de studii Program postuniversitar de formare profesionali a
adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei CRIZE POLITICO-MILITARE. STUDII DE CAZ
2.2. Titularul activititilor de curs Prof.univ.dr. Aurelian RATIU
2.3. Titularul activitatilor de seminar | Prof.univ.dr. Aurelian RATIU
Disciplina
24. 'Anul de 2.5 Semestrul 2.6. Tipul de Cv 2:7. .Re.gir.nul de .
studii cvaluare disciplinei specialitate,
optional

3. Timpul total estimat

'3.1. Numiir de ore pe siptiméini 4 |dincare 3.2curs |2 | 3.3 seminar/laborator| 2
3.4 Total ore din planul de invitdimént | 24 | dincare 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupéd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat
Examindri 2
Alte activitati
3.7. Total ore studiu individual 26
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numiirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente —

5. Conditii
5.1. de desfisurare a cursului —
5.2. de desfésurare a seminarului/laboratorului —

S. Rezultatele invitirii:

~ §d cunoascd caracteristicile mediului de securitate actual;

— sd infeleagd contextele organizationale militare in care este necesard interventia

Cunostinte managerului militar;

— sd explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile specifice managementului
crizelor;




Aptitudini

— sd identifice cauzele §i mecanismele de manifestare a crizelor, precum i

mecanismul de escaladare a crizelor politico-militare;

sd elaboreze o strategie integratd de rdspumns la crizd care identificd actorii
relevanti, defineste optiuni si linii de efort, integreazd negocierea in mediu
intercultural §i cooperarea civil-militard, §i stabileste indicatori clari de rezultat §i
de performanid;

sd compare variabilele specifice fiecdrui tip de conflict si sd dezvolte planuri de
actiune eficiente pentru managementul situatiei de crizd;

sd construiascd strategii si moduri de actiune in concordantd cu ceringele specifice
organizatiei militare in contextul interventiei pentru solutionarea crizelor politico-
militare;

Responsabilitate si
autonomie

— sd evalueze eficienta mdsurilor de gestionare a crizelor;
— sd asigure nivelul optim de interoperabilitate conceptuald, lingvisticd si actionald pe

timpul exercitiilor si operatiilor de rdspuns la crize;

6. Obiectivele disciplinei

6.1. Obiectivul general al
disciplinei

e Cunoasterea si infelegerea algoritmului de analizi si a structurii
studiilor de caz specifice crizelor politico-militare;

e Utilizarea adecvati a criteriilor de analizi in diferite tipuri de crize
politico-militare si dezvoltarea de planuri de gestionare integrate si
eficiente.

6.2. Obiectivele specifice

o Intelegerea contextele organizationale militare in care este necesard
interventia unor capabilititi politico-militare de gestionare;

o Dezvoltarea capacitatii de analizi, din multiple perspective, a
fenomenului politico-militar contemporan;

e Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente superioare de
investigare a actiunilor politico-militare de mare amploare;

o Intelegerea termenilor specifici utilizati in contextul unui studiu de
caz;

e Formarea gindirii algoritmice specifice studiilor de caz de naturd
politico-militara.

7. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare 1::‘;
Sisteme politico-militare. Caracteristicile, fizionomia generala
si obiectivele strategice ale interventiilor militare
Sisteme si organizatii politico-militare .
; ; . e i Expunere, descriere,
Etapa preconflict armat (escaladarea crizei politico-militare) . . . 2
. e o . - explicatie, conversatie
Interventia militard - modalitate extremd de promovare a
intereselor strategice
Etapa postconflict armat (dezescaladarea crizei politico-militare)
Confruntirile arabo-isracliene (1948, 1956, 1967, 1973, 1982,
2008- 2009)
Caracteristicile generale ale confruntirilor
Contextele geopolitice si geostrategice specifice escaladarii Expunere, descriere, o)
crizelor politico-militare explicatie
Analiza modalititilor de gestionare a crizei. Conceptiile operatiilor
fortelor militare
Lectii invitate. Consecintele politico-militare




Rizboiul din Malvine (1982)

Caracteristicile generale ale teatrului de operatii

Cor'lt'extul .g.eopolitic si geostrategic specifice escaladarii crizei Expunere, descriere,
politico-militare licati . 2
Analiza modalititilor de gestionare a crizei. Conceptiile operatiilor explicafie, conversatie
fortelor militare

Lectii invétate. Consecintele politico-militare

Conflictele din zona Golfului Persic (17.01 - 27.02.1991 si 19.03

—14.04.2003)

Caracteristicile generale ale teatrelor de operatii

Contextele geopolitice §i geostrategice specifice escaladirii | Expunere, descriere, )
crizelor politico-militare explicatie

Analiza modalitatilor de gestionare a crizei. Conceptiile operatiilor

fortelor militare

Lectii invétate. Consecintele politico-militare

Interventiile militare din Afganistan declansate in octombrie

2001

Caracteristicile generale ale teatrelor de operatii

Contextele geopolitice s§i geostrategice specifice escaladirii | Expunere, descriere, 9
crizelor politico-militare explicatie, conversatie
Analiza modalititilor de gestionare a crizei. Conceptiile operatiilor

fortelor militare

Lectii invétate. Consecintele politico-militare

Confruntirile hibride din Ucraina (2014 — prezent)

Caracteristicile razboiului hibrid

Contextele geopolitice i geostrategice specifice escaladirii | Expunere, descriere, 2
crizelor politico-militare explicatie

Analiza modalitdtilor de gestionare a conflictului. Conceptiile

operatiilor fortelor militare. Lectii Invitate.

Bibliografie:

o *** Criza, conflictul, rdzboiul, vol. I — Definirea crizelor §i conflictelor armate in noua
configuratie a filosofiei si fizionomiei nationale §i internationale de retea, Bucuresti, Editura
Universitdtii Nationale de Aparare “Carol I”, Bucuresti, 2007

o *** Criza, conflictul, rdzboiul, vol. III — Sisteme militare §i civil-militare folosite in gestionarea
crizelor si conflictelor. Evaluarea actiunilor, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de
Apirare “Carol I, 2007

o **¥* Criza, conflictul, rdzboiul, vol. IV — Sisteme nilitare i civil-militare folosite in gestionarea
crizelor §i conflictelor. Pericole, amenintdri, riscuri la adresa acestora. Criterii §i metodologii de
evaluare §i de testare, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Apérare “Carol I”, 2007

o Allen R. John, Hodges F. Ben, Lindley-French Julian, Viitorul rdzboi si apdrarea Europei,
Bucuresti, Editura Militard, 2022.

e Alexandrescu Cristina, Afganistan - Intre mit si realitate, Bucuresti, Editura Topform, 2012.

e Bojor Laviniu, Conflictul iregular — conflict militar caracteristic primelor decenii ale secolului
al XXI-lea, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu”, 2016.

o Caragea Anton, Irakul in fldcdri, 1990-2003. Rdzboi in Golf. Dosar secret, Bucuresti, Editura
Nemira, 2003

e Dobrifoiu Radu-Costin, Afganistan: un pdmdnt uitat de timp. Corespondente de rdizboi,
Bucuresti, Editura Enciclopedica, 2002

e Frunzeti, Teodor, Dutd, Paul-Danut, Panait, lon, Operatii NATO. Studii de caz: Afganistan,




Bucuresti, Editura Techno-Media, 2007

Gologan, Mircea, Rdzboiul din Falkland. Ce au ficut bine si unde au gresit beligerantii,
Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Aparare “Carol 17, 2007

Neagoe Visarion, Afganistan — zece ani de rdzboi contra terorii, Bucuresti, Editura Militara,
2011.

Pivariu, Corneliu, S.U.A — Irak. Forta democratiei versus dictatura forfei, Bucuresti, Editura

Bren, 2004

e Ratiu Aurelian, Conflictul hibrid. Forme de manifestare si modalitdfi de gestionare, Sibiu,

Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2020.

exercitii. Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2022.

Ratiu Aurelian, Nate Silviu, Adaptarea analizei SWOT la studiile de securitate. Scenarii §i

8.2. Aplicatii Metode de predare 1::‘;

Orga.mzap'l .pohtlco-mlhtare. Modalititi de gestionare a crizelor Dezbatere 5

politico-militare

Rizboaiele arabo-israeliene (1948, 1956, 1967, 1973, 1982, 2008- Studiu de caz, 5

2009) Dezbatere

Rézboiul din Malvine (1982) Studiu de caz, 2
Dezbatere

Rizboaiele din zona Golfului Persic (17.01 - 27.02.1991 si 19.03 - Studiu de caz, 5

14.04.2003) Dezbatere

Misiunile NATO si ale coalitiei in Afganistan (2001 —2021) Studiu de caz, 2
Dezbatere

Rizboaiele din Afganistan (ocupatia sovietica: 25.12.1979 - Studiu de caz, 2

15.02.1989 Dezbatere

Bibliografie:

Allen R. John, Hodges F. Ben, Lindley-French Julian, Viitorul rdzboi si apdrarea Europei,
Bucuresti, Editura Militara, 2022.

Alexandrescu Cristina, Afganistan - Intre mit §i realitate, Bucuresti, Editura Topform, 2012.
Bojor Laviniu, Conflictul iregular — conflict militar caracteristic primelor decenii ale secolului
al XXI-lea, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016.

Caragea Anton, Frakul in fldcdri, 1990-2003. Rdzboi in Golf. Dosar secret, Bucuresti, Editura
Nemira, 2003

Dobritoiu Radu-Costin, Afganistan: un pdamdnt uitat de timp. Corespondenfe de rdzboi,
Bucuresti, Editura Enciclopedici, 2002

Frunzeti, Teodor, Duti, Paul-Danut, Panait, lon, Operatii NATO. Studii de caz: Afganistan,
Bucuresti, Editura Techno-Media, 2007

Gologan, Mircea, Rdzboiul din Falkland. Ce au ficut bine si unde au gresit beligerantii,
Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Apérare “Carol I, 2007

Neagoe Visarion, Afganistan — zece ani de rdzboi contra terorii, Bucuresti, Editura Militaré,
2011.

Pivariu, Corneliu, S.UA — Irak. Forta democratiei versus dictatura fortei, Bucuresti, Editura
Bren, 2004

Ratiu Aurelian, Conflictul hibrid. Forme de manifestare si modalitdfi de gestionare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2020.

Ratiu Aurelian, Nate Silviu, Adaptarea analizei SWOT la studiile de securitate. Scenarii i
exercitii. Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, 2022.




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Crize politico-militare. Studii de caz corespund urmitoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
* Integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al stiintelor sociale;
e Identificarea mutatiilor survenite in context politic, militar, economic si social din
perspectiva consecintelor asupra procesului de pace de la nivel international;
* Aplicarea creativa a teoriilor privind relatiile internationale reflectatd in capacitatea de a
sesiza schimbdrile de la nivelul mediului de securitate §i de a crea scenarii privind

L

Tematica disciplinei Crize politico-militare. Studii de caz corespunde urmitoarelor cerinte ale
angajatorului:
¢ Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea §i aplicarea corectd a procesului de
analizi a conflictelor;
o Intelegerea complexitatii raportului securitate-insecuritate prin aplicarea analizei sistemice
asupra factorilor care condifioneazi procesul de pace;
» Formarea competenfelor necesare in analiza relatiilor internationale, prin particularizarea
acesteia in domeniul securitatii.

10. Evaluare
Tip
activitate

10.3.
10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finala

Analiza completd, din toate
perspectivele, a studiilor de caz
elaborate de citre cursanti, in
cadrul unor microgrupuri (2-3
studenti pentru fiecare studiu de
caz) si evaluarea acestora.

Participarea in cadrul
dezbaterilor asupra continutului

- Folosirea corectd a limbajului
propriu discipline.

10.4. Curs | - Utilizarea teoriilor analitice in
formularea si argumentarea unor
puncte de vedere personale.

70 %

- Folosirea corecta a limbajului
specific.

10.5. . . . | studiilor de caz, cu tematica
p - Explicarea interdependentelor si a i "
Seminar/ . . . fiecdrui curs sau cu alte teme, 30%
efectelor de la nivel international -y
laborator stabilite de comun acord, de

din  perspectiva  consecintelor

asupra mediului de securitate. catre cursanfl s titularul

disciplinei, proiecte etc.

10.6. Standard minim de performanti
e Utilizarea corecti a notiunilor de bazi.
e Prezenta i participarea activa la cursuri si seminarii.
e Sustinerea gi promovarea proiectului din cursul semestrului.

ide curs Semnitura titularului L/ se

Data completarii Semniitura yﬂ

Data avizirii Semnitura directorului Scolii de studii peStuniversitare

2. 09 299y






FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

Pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru
apirare

2.2. Titularul activititilor de curs

Conf.univ.dr. Gabriel MANESCU

2.3. Titularul activitatilor de

Conf.univ.dr. Gabriel MANESCU

seminar
. . Disciplini
2:4. An ul de 2.5. Semestrul 2-6. Tipul de E 217' 'Rczglr.nul Complementari
studii evaluare disciplinei . .
Obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1. Numdr de ore pe sdptimini 2 |dincare 32curs |1 | 3.3 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de invitdmant |12 | dincare 3.5curs | 6 | 3.6 seminar/laborator | 6

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

12

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12

4. Preconditii

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat

Examiniri 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual | 36

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numirul de credite 2

4.1. de curriculum —

4.2. de competente -

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

— acces la internet §i tabld smart pentru cadrul didactic
— laptop-uri pentru cursani

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

— acces la internet §i tabld smart pentru cadrul didactic
— acces la internet §i laptop-uri pentru cursanti




6. Rezultatele invitarii

CUNOSTINTE

C1.R3. Si descrie cauzele si efectele utilizarii instrumentelor manageriale in
context organizational militar;

C2.R1. Sa cunoascd metodele, tehnicile si procedeele manageriale cele mai
eficiente pentru desfigurarea oportund a activititilor specifice organizatiei
militare pe timpul particpdrii la operatii de gestionare a crizelor.

APTITUDINI

C1.R6. Si elaboreze o strategie integratd de rdspuns la crizi care identificd
actorii relevanti, defineste optiuni si linii de efort, integreaza negocierea in
mediu intercultural si cooperarea civil-militara, si stabileste indicatori clari
de rezultat si de performant;

C1.R7. S# aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare;

RESPONSABILITATI
SI AUTONOMIE

C1.R9. Sa foloseascd gindirea critici si si manifeste agilitate mentald in
timpul aplicarii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizatia
militard;

C2.R7. Sa exercite un rol activ, responsabil si etic in procesul de luare a
deciziei militare (MDMP) in conditii de incertitudine, gestionind provociri
interculturale in negociere, si adaptdnd executia in functie de impactul

asupra populatiei si de feedbackul masurat,

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoagterea sistemicd a teoriilor si principiilor care fundamenteazi
problematica utilizarii resurselor in domeniul apérérii

7.2. Obiectivele
specifice

» insusirea notiunilor, conceptelor si principiilor specifice care
fundamenteazi pregitirea economiei nationale pentru apérare;

» insusirea notiunilor, conceptelor si principiilor specifice care
fundamenteazi pregétirea teritoriului pentru aparare;

« intelegerea interdependentelor dintre potentialul economic si susfinerea
proceselor de obtinere a capabilitifilor militare;

» utilizarea instrumentelor si tehnologiilor digitale aplicabile in procesele
specifice pregatirii economiei nationale si ateritoriului pentru aparare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare lj:e'
Cl. Pregétirea econoiniei ‘pentrti apérareﬁ procese si expuneré, explica;ie, conversatie,
. f 2
institutii specifice suport de curs pe Moodle
C2. Pregitirea eritoriului pentru apdrare: procese si | expunere, explicatie, conversatie, 2
institutii specifice suport de curs pe Moodle
C3. Interdependente intre securitatea infrastructurilor D .

... . . e s .. .| expunere, explicatie, conversatie,
critice si procesele specifice pregitirii economiei §i 2

N o suport de curs pe Moodle
teritoriului pentru apérare.

TOTAL nr. ore 6

Bibliografie

1. Badea, D., Protectiea infrastructurilor critice-structuri i functionalitdfi integratoare, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 20135.

2. Minescu, G., Pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pentru aparare. Concepte
Sfundamentale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

3. Miinescu, G., Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si problemelor




speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

4. Manescu, G., Metode si tehnici manageriale aplicate in domeniul rezervelor de stat si
problemelor specifice: exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2023.

5. *** Legea nr. 477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului peniru apdrare,
modificati si completata prin Legea nr. 329/20009.

6. *** Hotdrdrea nr. 1380/2009 privind infiinfarea, organizarea, functionarea si atributiile
Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale.

7. *** Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare.

8. *** Legea nr. 45/1994 a apdrdrii nationale a Romdniei, cu modificarile si completirile ulterioare.

9. *#* Legea nr. 355/2009 privind regimul stdrii de mobilizare partiali sau totald a fortelor
armate §i al starii de rdzboi.

10.%** HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pntru apdrare.

11.¥%* HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de functionare a sistemului de
prioritdfi §i alocare a resurselor pentru apdrare.

12. *** Legea nr. 132/1997 privind rechizitiile de bunuri i prestdrile de servicii in interes public.

13. *** Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de apdrare

8.2. Seminar Metode de predare 1::‘;
S1. Atributiile autoritatilor publice, institutiilor publice .. .
. . C. L. e expunere, explicatie, conversatie,
precum si ale operatorilor economici privind pregétirea 2
L . o - suport de curs pe Moodle
economiei nationale si a teritoriului pentru apérare
explicatie, problematizare, munca
S2. Pregitirea economiei i teritoriului pentru aparare. | in echipd cu materiale 2
Planul de mobilizare colaborative si assignments pe
Moodle
S3. Rezervele de stat: constituire §i management | expunere, explicatie, conversatie, 2
operational suport de curs pe Moodle
Total nr. ore 6
Bibliografie

1. Badea, D., Protectiea infrastructurilor critice-structuri §i functionalitdfi integratoare, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2015.

2. Manescu, G., Pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare. Concepte
JSundamentale, Editura Academici Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

3. Manescu, G., Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si problemelor
speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

4. Manescu, G., Metode si tehnici manageriale aplicate in domeniul rezervelor de stat si
problemelor specifice: exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2023.

5. *#%* Legea nr. 477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare,
modificatd si completatd prin Legea nr. 329/2009.

6. *** Hotdrdrea nr. 1380/2009 privind infiinfarea, organmizarea, functionarea si atributiile
Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat §i Probleme Speciale.

7. *** Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificirile si completirile

ulterioare.

. % Legea nr. 45/1994 a apdrarii nationale a Romdniei, cu modificirile si completirile ulterioare.

9. **%* Legea nr. 355/2009 privind regimul starii de mobilizare partiald sau totald a fortelor
armate §i al stdrii de rdzboi.

(=]




10.*¥** HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pntru apdrare.
11.*** HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de functionare a sistemului de
prioritdti §i alocare a resurselor pentru apdrare.
12. *** Legeq nr. 132/1997 privind rechizitiile de bunuri i prestdrile de servicii in interes public.
**% I egeq nr. 232/2016 privind industria nationald de apdrare

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu agteptiirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare corespund
urmitoarelor repere teoretice si practice contemporane:

» analiza interdisciplinari a acestui domeniu cu o semnificatie deosebitd in asigurarea functiondrii
economiei §i a societéti;

« identificarea mutatiilor ce pot surveni in planul economic i social ca urmare a esecului actiunii de
pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru apérare;

» analizi criticd a stdrii actuale si a evolutiei infrastructurii critice in relatie directd cu riscurile i
vulnerabilitatii la adresa securitatii nationale si globale.

« implicatiile disfunctionalititilor in PENTA asupra modului de raspuns la crize

» digitalizarea educatici si a operatiilor militare

Tematica disciplinei Pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare corespunde
urmitoarelor cerinte ale angajatorului:

* perceperea complexititii §i importantei tuturor sectoarelor de infrastructurd criticd asupra
functionarii economiei si societitii;

» formarea unui limbaj operational specific si dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de
specialisti apti sd identifice mutatii prezente si si prognozeze evolutii ale potentialului economiei
si teritoriului in functie de informatia avuta la dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat;

» utilizarea tehnologiilor digitale moderne in aplicarea proceselor complexe atét in ceea ce priveste
pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru apérare ct si a rispunsului la crize

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P?ndere
activitate de evaluare din nota
finala

o Utilizarea adecvati a notiunilor §i conceptelor
specifice in domeniu;
e Identificarea elementelor contextelor normative E
. .. . N e s valuare
nationale si internationale in scopul gestiondrii sumativi
10.4. Curs legale a situatiilor specifice PENTA; (proba 70 %
e Identificarea corelatiilor dintre pregétirea economiei scrisi)
si teritoriului pentru apdrare si procesele de
planificare, organizare si desfisurare a operatiilor de
raspuns la crize

eExplicarea conceptelor generale referitoare la

'10 5 implicarea resurselor in realizarea conditiilor pentru Evaluare

. ialalui mili . tondrii continui
Seminar/ Obtll“lerefl poteqtla ului militare specific gestiondrii lltll.lll-a 30 %
mediului operational actual; (test, activitate
laborator . . e qe e .o . . -
e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile seminar)

fatd de necesitatea cunoasterii interdisciplinare a unor




aspecte de bazd privind rolul resurselor in cadrul
proceselor specifice managementului securitatii
nafionale;

e Realizarea in echipd, In manierd colaborativi digitald
a sarcinilor specificate pentru seminarii.

10.6. Standard minim de performanti

- abilitati de nivel mediu in explicarea domeniilor subsumate pregitirii economiei pentru aparare;

- utilizarea adecvati a cunostintelor referitoare procesele specifice managementului structural

teritorial;

- Intocmirea §i prezentarea unui referat prin care demonstreaza c3 a studiat bibliografia minimali si
intelegerea corelatiilor dintre procesele specifice PENTA si cele specifice operatiilor militare de
raspuns la crize;

Nota minimi la proba scrisa (evaluare sumativi) — 5 (cinci).

Data completirii Semniitura titulafdlui de curs Semniitura fitu ;:u‘fui seminar

Data avizarii Semnitura directorului Scolii W&i@stuniversitare

/
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdmént superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare profesionali a

adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEMUL NATIONAL DE GESTIONARE A

CRIZELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Laurentiu GRIGORE

2.3. Titularul activititilor de seminar

Conf.univ.dr. Laurentiu GRIGORE

24. 'Anul de _ |25 _ R.6. Tipul de Ex. 2:7. .Re'glr.nul Obligatorie
studiu Semestrul cvaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe sdptimani 2 dincare 32curs |1 | 3.3 seminar/laborator| 1

3.4 Total ore din planul de Invatdmant

12 |(dincare 35curs |6

3.6 seminar/laborator | 6

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotec#, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat 2
Examindri 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual | 38

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numiirul de credite 2

4.1. de curriculum

4.2. de competente

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a cursului

5.2. de desfdgurare a seminarului/laboratorului -




6. Rezultatele invatarii

absolventul va fi capabil

C1.R2. Si cunosci caracteristicile mediului de securitate actual,

C2.R2. Si descrie modul de aplicare a metodelor de management al crizelor, in
functie de caracteristicile acestora;

C1.R6. Si elaboreze o strategie integrati de rispuns la crizd care identificd actorii
relevanti, defineste optiuni i linii de efort, integreaza negocierea in mediu intercultural si
cooperarea civil-militar3, i stabileste indicatori clari de rezultat si de performanta;

C2.RS. Si construiascd strategii i moduri de actiune in concordantd cu cerintele
specifice organizatiei militare in contextul interventiei pentru solutionarea crizelor politico-
militare;

C2.R8. Si elaboreze scenarii operationale care sd permiti antrenarea fortelor
participante la gestionarea crizelor de diferite tipuri

C2.R9. Si asigure nivelul optim de interoperabilitate conceptuald, lingvisticd si
actionald pe timpul exercitiilor si operatiilor de rdspuns la crize;

7. Obiectivele disciplinei (reicsind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Utilizarea unor metode, tehnici i instrumente superioare de
investigare a proceselor specifice comenzii si controlului in situatii
exceptionale

7.2. Obiectivele specifice

e cunoasterea si injelegerea configuratiei generale a sistemelor
operationale destinate conducerii fortelor specializate pentru
desfisurarea unor actiuni in situatii exceptionale;

e dezvoltarea capacititii de analizi a principalelor atributfii ale
structurilor de comandi si control al fortelor de interventie in
situatii exceptionale;
manifestarea unei atitudini responsabile fati de propria dezvoltare ca
specialist militar §i analist al fenomenului politico-militar
contemporan;

@ congtientizarea importantei utilizéirii corecte a nofiunilor si

conceptelor specifice comenzii §i controlului in contexte caracterizate

de stiri tensionale si conflicte majore.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Observatii

C1: Fundamente teoretice si paradigme in managementul crizelor
1.1.Definitii, caracteristici §i delimitiri conceptuale intre crizi,
urgentd si conflict.

1,2, Modele teoretice: ciclul crizei, teoria rezilientei, teoria sistemica.
1.3. Scoli de gandire in domeniu si aplicabilitatea in mediul militar §i

civil.

1.4 Rolul informatiei si al incertitudinii In luarea deciziilor.
1.5. Comunicarea in crizd

Prelegere




C2: Cadrul institutional §i reglementar national pentru gestionarea
crizelor

2.1. Baza legald privind Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgenta

2.2. Hotirdrea Guvernului nr. 94/2014 privind organizarea si
functionarea CNSSU

2.3. Managementul tipurilor de risc.

2.4. Structurile principale: CNSSU, DSU/IGSU, comitetele judetene
si locale

2.5.-Coordonarea interinstitutionala si relatia intre autoritétile centrale
si locale

2.6. Auditul si evaluarea post-criza.

Prelegere

C.3. Evaluarea riscurilor si pregitirea pentru crizd

3.1.- Analiza riscurilor: metode calitative §i cantitative

3.2.- Elaborarea scenariilor de risc si a planurilor de contingenta.

3.3.- Exercitiile ca instrumente de pregitire.

3.4, Cultura organizationald a preventiei si formarea competentelor
institutionale.

3.5.Studiu de caz: pe o situatie concreti

Prelegere

C4. Coordonarea operationali si procesul decizional in timpul crizei
4.1.Mecanisme de comanda si control (C2) in criza.

4.2 Fluxurile informationale si interoperabilitatea structurilor
implicate.

4.3. Sistemele informatice pentru managementul crizelor (CIMS).
4.4.Modele decizionale in conditii de incertitudine

4.5.Rolul actorilor ne-statali (ONG-uri, voluntari, sector privat)

Prelegere

C.5. Comunicare strategicd si relatia cu mass-media in crizd

5.1. Principii si etape ale comunicirii strategice in crizi

5.2. Gestionarea informatiilor sensibile §i transparenta publica.

5.3. Utilizarea retelelor sociale §i a mediilor online.

5.4. Combaterea dezinformaérii §i a stirilor false

5.5. Studiu de caz: comunicarea institutionalid in criza pandemica
COVID-19.

Prelegere

C.6. Rezilienta institutionali si lectiile post-criza

6.1. Conceptul de rezilientd — definitii, dimensiuni si indicatori

6.2. Strategii de refacere si invétare institutionald

6.3. Mecanisme de evaluare post-crizi

6.4. Adaptarea organizational si inovatia in managementul crizelor.
6.5. Exemple de bune practici internationale NATO, UE, SUA).

Prelegere




Bibliografie:

1. *** Strategia de securitate a Romdniei, Bucuresti, 2007

2. ¥** Doctrina Armatei Romdniei, Bucuresti, 2007

3. *** Legea apdrdrii nationale a Romdniei nr. 45/1994 (M.Of. nr. 172/1994), modificatd prin
0.U.G. nr. 13/2000 (M.Of. nr. 111/2000), Legea nr. 42/2004 (M.Of. nr. 242/2004) si Legea nr.
58/2011 (M.Of. nr. 303/2011)

4, **%* Legeq nr. 453 din 1 noiembrie 2004 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 1/1999 privind regimul starii de asediu §i regimul stdrii de urgentd, publicatd in M.Of. nr. 1.052
din 12 noiembrie 2004

5. *** Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 21 din 15 aprilie 2004, privind Sistemul
National de Management al Situatiilor de Urgentd, publicatd in M.Of. nr. 361 din 26 aprilie 2004

6. *** Hotardrea Guvernului Romdniei nr.373 din 31 martie 2008 privind organizarea §i
functionarea Centrului National de Conducere a Actiunilor de Ordine Publicd, publicatd in M.Of. nr.
262 din 3 aprilie 2008

7. **% Ordonanta de Urgentd privind organizarea si functionarea M.Ap.N. nr.14/2001, publicati in
M.Of. nr. 65/2001

8. *** Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 30 din 25 aprilie 2007 privind organizarea
si functionarea Ministerului Internelor si Reformei Administrative, publicatd in M.Of. nt. 309 din 9
mai 2007, modificatd prin Legea nr. 38 din 28 martie 2011, publicatd in M.Of. nr. 215 din 29 martie
2011

9. **%* Legeq privind infiintarea, organizarea §i functionarea C.S.A.T. nr. 415/2002, publicatd in
M.Of. nr. 494/2002

10. *** Legea nr. 218 din 23 aprilie 2002 privind organizarea §i functionarea Politiei Romdne,
publicatd in M.Of. nr. 305/2002

11. *** Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 104 din 27 iunie 2001, privind
organizarea §i functionarea Politiei de Frontierd Romdne, publicatd in M.Of. nr. 351/2001

12. *** Legeq nr. 550 din 29 noiembrie 2004 privind organizarea si functionarea Jandarmeriei
Romdne, publicatd in M.Of. nr. 1.175/2004

13. *** Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr. 1.490 din 9 septembrie 2004 pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare §i a organigramei Inspectoratului General pentru
Situatii de Urgentd, publicatd in M.Of. nr. 884/2004

14. **% Legeaq nr. 14/1992 privind organizarea §i functionarea Serviciului Romdn de Informatii,
publicatd in M.Of. nr. 33/1992

15. *** Legeq nr. 1/1998 privind organizarea §i functionarea Serviciului de Informatii Externe,
publicatd in M.Of. nr. 7/1998

16. *** Legea nr. 191/1998 privind organizarea §i functionarea Serviciului de Protectie §i Pazd,
publicatd in M.Of. ar. 402/1990

17. *%* Legea nr. 92/1996 privind organizarea §i functionarea Serviciului de Telecomunicatii
Speciale, publicatd in M.Of. nr. 169/1996

18. *** Legea nr. 121/1996 privind organizarea §i functionarea corpului pompierilor militari,
(modificata prin O.U.G. nr. 88/2001), publicatd in M.Of. nr. 257/1996

19. #%* Legea nr. 371/2004 privind organizarea si functionarea Polifiei Comunitare, publicatd in
M.Of. nr. 878/2004

20. *** Legea protectiei civile nr. 481/2004, publicatd in M.Of. nr. 1.094/2004

21.**%* Ministerul Afacerilor Interne, ,,Manualul pentru managementul situatiilor de urgentd”,
Bucuresti, 2022.

22. *** NATO Civil Emergency Planning Committee, ,NATO Crisis Management Principles”,
Bruxelles, 2021.




8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

Conversatie

S.1. Complexitatea sistemului national de securitate .
Explicatie

Conversatie

S.2. Managementul tipurilor de risc Explicatie

Conversatie

S.3.Analiza riscurilor sisteme cantitative si calitative ..
Explicatie

Conversatie
S.4.Sistemele de comandai si control in situatii de crizi Explicatie,
Demonstratie

Conversatie
Explicatie
Demonstratie
Exercitiu

S.5.Comunicarea strategica in situatii de criza

Conversatie
S.6. Sistemul de comanda si control al apararii nationale. Explicatie
Rezilienta institutionald. Demonstratie
Exercitiu

Bibliografie:

1. *** Strategia de securitate a Romdniei, Bucuresti, 2007

2. *** Doctrina Armatei Romdniei, Bucuresti, 2007

3. *** Legea apdrdrii nationale a Romdniei nr. 45/1994 (M.Of. nr. 172/1994), modificati prin
O.U.G. nr. 13/2000 (M.Of. nr. 111/2000), Legea nr. 42/2004 (M.Of. nr. 242/2004) si Legea nr.
58/2011 (M.Of. nr. 303/2011)

4, **% Legea nr. 453 din 1 noiembrie 2004 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 1/1999 privind regimul stdrii de asediu §i regimul stirii de urgentd, publicati in M.Of. nr. 1.052
din 12 noiembrie 2004

5. *** Ordonanfa de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 21 din 15 aprilie 2004, privind Sistemul
National de Management al Situatiilor de Urgentd, publicatd in M.Of. nr. 361 din 26 aprilie 2004

6. *** Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr.373 din 31 martie 2008 privind organizarea i
Junctionarea Centrului National de Conducere a Actiunilor de Ordine Publicd, publicati in M.Of. nr.
262 din 3 aprilie 2008

7. *** Ordonanta de Urgentd privind organizarea §i functionarea M. Ap.N. nr.14/2001, publicati in
M.Of. nr. 65/2001

8. *** Ordonanfa de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 30 din 25 aprilie 2007 privind organizarea
§i functionarea Ministerului Internelor §i Reformei Administrative, publicati in M.Of. nr. 309 din 9
mai 2007, modificata prin Legea nr. 38 din 28 martie 2011, publicati in M.Of. nr. 215 din 29 martie
2011

9. *** Legea privind infiinfarea, organizarea §i functionarea C.S.A.T. nr. 415/2002, publicati in
M.OA. nr. 494/2002

10. *** Legea nr. 218 din 23 aprilie 2002 privind organizarea §i functionarea Polifiei Romdne,
publicatid in M.Of. nr. 305/2002

11. *** Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 104 din 27 iunie 2001, privind
organizarea §i funcfionarea Politiei de Frontierd Romdne, publicati in M.Of. nr. 351/2001

12. *** Legea nr. 550 din 29 noiembrie 2004 privind organizarea §i functionarea Jandarmeriei
Romdne, publicatd in M.Of. nr. 1.175/2004

13. *** Hotdrdrea Guvernului Romdniei nr. 1.490 din 9 septembrie 2004 pentru aprobarea
Regulamentului de organizare §i functionare §i a organigramei Inspectoratului General pentru
Situatii de Urgentd, publicatd in M.Of. nr. 884/2004




14, *** Legea nr. 14/1992 privind organizarea §i functionarea Serviciului Romdn de Informatii,
publicata In M.Of. nr. 33/1992

15. *** Legeq nr. 1/1998 privind organizarea si functionarea Serviciului de Informafii Externe,
publicatd in M.Of. nr. 7/1998

16. *** Legea nr. 191/1998 privind organizarea si functionarea Serviciului de Protectie §i Pazd,
publicata in M.Of. nr. 402/1990

17. *** Legea nr. 92/1996 privind organizarea §i functionarea Serviciului de Telecomunicatii
Speciale, publicati in M.Of. nr. 169/1996

18. *** Legeq nr. 121/1996 privind organizarea §i functionarea corpului pompierilor militari,
(modificati prin O.U.G. nr. 88/2001), publicatd in M.Of. nr. 257/1996

19. *** Legea nr. 371/2004 privind organizarea §i functionarea Polifiei Comunitare, publicatd in

M.Of. nr. 878/2004
20. *** Legeq protectiei civile nr. 481/2004, publicati in M.Of. nr. 1.094/2004

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continuturile disciplinei Sisteme operationale de gestionare a crizelor corespund reperelor
epistemice contemporane din domeniul profesionalizirii armatei.

e Tematica disciplinei Sisteme operationale de gestionare a crizelor corespunde cerintelor

angajatorilor.

10. Evaluare

10.3
'_I‘l.p 10.1 Criterii de evaluare 10:2 Metade P.o Meere
activitate de evaluare din nota
finala
10.4 Curs e analizarea si evaluarea structurii §i continutului studiilor Probi orali 70 %
) de caz cu tematica aprobati de titularul disciplinei
10.5 e participarea, in microgrupuri de 2-3 studenti, la
Seminar/ Fedact?rea unor :studu de caz asupra unor crize d? naturd | gevdiu de caz 30 %
o — internd, determinate de cauze social-economice sau
dezastre naturale

10.6 Standard minim de performanta
e insusirea notiunilor generale referitoare la configuratia generald a comenzii si controlului In situatii

exceptionale;
e participarea, intr-o proportie minimald, la realizarea studiilor de caz;
e reactie pozitivi la sarcinile didactice si implicarea In dezbaterile curente.

Data completirii aty lui de curs Semnitufa-titilarului’de seminar

Data avizarii in departament Semnitura dir}m{zﬁdepartament
/

2409 209




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de tnvatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul situatiilor de criza

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof.univ.dr. Robert STANCIULESCU

2.4. 'I'Xnul de 25 Semestrul 2.6. Tipul de v 2:7. .Re'g1r-nul Disciplini )

studii evaluare disciplinei complementari
3. Timpul total estimat

3.1. Numdr de ore pe saptaimini 2 |dincare 3.2 curs 3.3 seminar/laborator| 2

3.4 Total ore din planul de invitimant

12

din care 3.5 curs

3.6 seminar/laborator

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitéti

3.7. Total ore studiu individual 9
3.8. Total ore pe semestru 23
3.9. Numirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului




6.Rezultate ale invatarii

C2R1 Si cunoascd metodele, tehnicile si procedecle manageriale cele mai eficiente pentru
desfasurarea oportund a activititilor specifice organizafiei militare pe timpul particpdrii la
operatii de gestionare a crizelor; '

CIR6 Si elaboreze o strategie integrati de rispuns la crizd care identificd actorii relevanti,
defineste optiuni si linii de efort, integreazi negocierea in mediu intercultural §i cooperarea
civil-militar, si stabileste indicatori clari de rezultat si de performanta;

CIR9 . Si foloseascd gindirea criticd i si manifeste agilitate mentald in timpul aplicérii
metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militars;

Rezultatele invatarii

6. Obiectivele disciplinei

Formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor si priceperilor
motrice de bazd si utilitar aplicative ale militarilor, in functie de
solicitdrile cAmpului de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice
necesare indeplinirii misiunilor de luptd in orice conditii de teren si
stare a vremii.

6.1. Obiectivul general al
disciplinei

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii si a capacititii de a actiona rapid §i precis pe
timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e dezvoltarea calitdtilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si faréd folosirea armamentului din dotare;

e dezvoltarea fizicd armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instalérii unor deficiente fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitdtilor motrice de bazd in
special a fortei §i capacitiitii de coordonare a migcarilor;

e Evaluarea nivelului de dezvoltare a capacittatii motrice.

6.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1. Aplicatii Metode de predare 1::;;
1.Alergare in teren variat Explicatie,Demonstratie ,Exersare 4
2.Dezvoltarea calitatilor motrice Explicatie,Demonstratie ,Exersare 6
3.Verificare Verificare,Apreciere,Notare 2
Bibliografie:

1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.

2. Stanciulescu R., Teoria si metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2003.

3. Stanciulescu R., Capacitatea motricd. Fundamente teoretice § metodice — Carte, Editura Academiei
Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2016.




9. Evaluare

Evaluarea se realizeazi prin testarea capacitatii de rezistenta si forta ,conform standardelor finale de
evaluare a capacititii motrice pentru cadrele militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu?”

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul Scoala de studii postuniversitare

fundamenteazi programul de studii

1.4. Domeniul de licentd pe care se | Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continui

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul situatiilor de crizi

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activititilor de curs

Conf.univ.dr. Gabriela MIHAILA-LICA

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Gabriela MIHAILA-LICA

2.4. A nul de 2.5. Semestrul 2-6. Tipul de Cv. 217' 'Re'glrflul Facultativa
studiu evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe sdptamani 2 |dincare 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator |1
curs
34 Total ore din planul de |12 |dincare 3.5 6 | 3.6 seminar/laborator | 6
invatdmant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitti ... -
3.7. Total ore studiu individual | 38
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numirul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Limba englezi nivel B2 conform Cadrului
European de Referintd pentru Limbi strdine
(CEF)




5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Sala dotati cu sisteme de videoproiectie
5.2. de desfisurare a seminarului/ laboratorului | Laborator de limbi striine

6. Rezultatele invatarii

C1.R4. si explice notiunile, conceptele, sintagmele si principiile specifice
managementului crizelor;

C1.R6. Si elaboreze o strategie integratd de rispuns la crizd care identificd actorii
relevanti, defineste optiuni si linii de efort, integreaza negocierea in mediu intercultural
si cooperarea civil-militard, si stabileste indicatori clari de rezultat si de performanta;

APTITUDINI | CUNOSTINTE

C1.R9. Si foloseasci gandirea critici si sd manifeste agilitate mentald in timpul
aplicarii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militaré;
C2.R9. Si asigure nivelul optim de interoperabilitate conceptuald, lingvistica si
actionali pe timpul exercitiilor si operatiilor de rispuns la crize.

RESPONSABILITATE
SI
AUTONOMIE

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Dezvoltarea competentei lingvistice de comunicare verbala si
al disciplinei non-verbald
e valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;
o utilizarea registrului de limb3 si adoptarea unui stil clar, concis,
7.2. Obiectivele specifice convingitor, argumentativ prin folosirea unui vocabular adecvat,
bogat;
e sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere,
Leaders and Leadership Explicatie, 2 ore
Conversatie
Expunere,
Leading in a Crisis Explicatie, 2 ore
Conversatie
Expunere,
Challenges Faced by Leaders Explicatie, 2 ore
Conversatie




Bibliografie:
1. Dimitrovska, Marija, Pushova Stamenkova, Liljana, Stogi¢, Lazar, Leadership in Times of
Crisis, March 2023, SCIENCE International Journal 2(1):19-23,
DOI:10.35120/sciencej020119d, available at
https://www.researchgate.net/publication/36931753 1_LEADERSHIP_IN _TIMES OF CRISI
S, 10.10.2024;

2. Grint, K., Leadership, Management and Command, New York, Palgrave Macmillan, 2008;
3. Steadman, Andrew & Perkins, David.G, The Military Leader : Fundamental Insight for
Developing Leaders, Westbow Press, 2018.

4. Mihaild-Licd, Gabriela, Military English Lessons, Editura AFT, Sibiu, 2014..

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie, exercitiu,
explicatie
Conversatie,
Analyzing Information brainstrorming, 2 ore
explicatie
Conversatie,
Sharing Information brainstrorming, 2ore

' explicatie

Reading a Specialized Text 2 ore

Bibliografie
1. Braverman, Simone; Nicholson, Robert, IELTS 5 Practice Tests Academic Set 6 (Tests
No. 26-30), 2019, 37024;
2. Bvans, Virginia: Successful Writing Proficiency, London, Express Publishing, 2008;
3. Patesan, Marioara: Communicative Issues. From Theory to Practice, Editura AF T, Sibiu,
2009;
4. *** SAT Total Prep 2020, Kaplan Publishing, 2019, 37039.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
* Continuturile disciplinei Limba engleza corespund urmitoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

e Dezvoltarea competentelor lingvistice si cultivarea creativitatii in aplicarea acestora;

* Dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietati de texte in limba
englezd,

e Tematica disciplinei Limba englezi — terminologie de specialitate corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor;

e Desfasurarea standardizati a activitatilor de predare, seminarizare si evaluare;

e Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;

e Dezvoltarea capacititii de esentializare a unui material informativ;

e Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii de
comunicare.




10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode medere
de evaluare din nota

finala

o utilizarea adecvatdi a limbajului de
10.4. Curs specialitate pentru a transmite informatii sau a Referat 100%
aduce argumente pro sau contra;

10.5. Standard minim de performant{i
Standarde minime de performanta:
- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale, indeplinind
standardele de competenti lingvistica;
- intocmirea unui referat pe o temi dati, care s3 demonstreze studierea surselor bibliografice

recomandate;
- pentru promovare cursantii trebuie sd obtind minim nota 5.
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